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Zatgczaik nr 116

Standardy ksztalcenia dla kierunku studiow:
Zarzadzanie

A. STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA

I. WYMAGANIA OGOLNE

Studia pierwszego stopnia trwajg nie krécej niz 6 semestréw. Liczba godzin zaj¢é nie
powinna by¢ mniejsza niz 2000. Liczba punktéw ECTS (European Credit Transfer System)
nie powinna by¢ mniejsza niz 180.

II. KWALIFIKACJE ABSOLWENTA

Absolwent powinien posiadaé wiedzg teoretyczng i praktyczng z zakresu nauk o
zarzadzaniu i nauk pokrewnych dotyczaca istoty, prawidlowosci 1 probleméw
funkcjonowania organizacji - przedsigbiorstw, instytucji publicznych i struktur
bezpieczenstwa paiistwa. Powinien posiada¢ umiej¢tnoéci rozpoznawania, diagnozowania
i rozwigzywania probleméw gospodarowania zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi
i informacjami. Powinien by¢ przygotowany do realizacji podstawowych funkcji zarzadzania
procesami  (przedsigwzigciami) w  organizacjach o charakterze gospodarczym,
administracyjnym lub bezpieczeristwa publicznego. Absolwent powinien znaé jezyk obcy na
poziomie biegloéci B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jgzykowego Rady Europy
oraz postugiwaé si¢ stownictwem specjalistycznym z zakresu zarzadzania w tym jezyku.
Absolwent powinien byé przygotowany do pracy w charakterze specjalisty organizacji
i zarzadzania oraz menadzera/kierownika éredniego szezebla zarzadzania w przedsiebiorstwach
lub kierownika/dowédcy zespolu w strukturach bezpieczedstwa paiistwa, a takze do
prowadzenia wlasnej dziatalnoéci. Absolwent powinien posiadaé umiejetnosci skutecznego
komunikowania si¢, negocjowania i przekonywania oraz pracy w zespole. Absolwent
powinien by¢ przygotowany do podjecia studiéw drugiego stopnia,

II1. RAMOWE TRESCI KSZTALCENIA

1. GRUPY TRESCI KSZTALCENIA, MINIMALNA LICZBA GODZIN ZAJEC
ZORGANIZOWANYCH ORAZ MINIMALNA LICZBA PUNKTOW ECTS

godziny ECTS
A. GRUPA TRESCI PODSTAWOWYCH 300 36
B. GRUPA TRESCI KIERUNKOWYCH 300 36

Razem 600 72
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2. SKEADNIKI TRESCI KSZTALCENIA W GRUPACH, MINIMALNA
LICZBA GODZIN ZAJEC ZORGANIZOWANYCH ORAZ MINIMALNA

LICZBA PUNKTOW ECTS
podziny ECTS

A. GRUPA TRESCI PODSTAWOWYCH 300 36
Treéci ksztalcenia w zakresie:

I. Podstaw zarzgdzania 60

2. Nauki o organizacji 45

3. Mikroekonomii 45

4. Finanséw 30

5. Prawa 30

6. Matematyki 45

7. Statystyki opisowe} 45

B. GRUPA TRESCI KIERUNKOWYCH 200 16
Trefci ksztalcenia w zakresie:

1. Zachowan organizacyjnych
Zarzadzania projektami
Zarzgdzania zasobami ludzkimi
Zarzadzania jakoScia
Informatyki w zarzadzaniu
Marketingu

Badan marketingowych
Rachunkowosci finansowej
FinansOw przedsigbiorstwa

IO Procesdw informacyinych w zarzadzaniu
1 1. Bezpieczenstwa publicznego
12. Dowodzenia

13. Operaciji 1 technik operacyjnych

S NIEN IS

3. TRESCI I EFEKTY KSZTALCENIA

A. GRUPA TRESCI PODSTAWOWYCH

1. Ksztalcenie w zakresie podstaw zarzadzania

Tresci ksztafcenia: Zarzadzanie — jego istota i znaczenie. Organizacja w otoczeniu jako obiekt
zarzadzania. Elementy organizacji — ludzie, technologie, procesy. Wiadza. Informacja
i komunikacja w zarzadzaniu. Struktura zarzgdzania. Cele i funkcje zarzgdzania. Struktura
organizacyjna — uwarunkowania i kierunki ewolucji. Zarzadzanie jako proces informacyjno-
~-decyzyjny. Metody zarzgdzania. Kryteria oceny sprawnosci dzialad. Istota pracy
kierowniczej, sktadniki kierowania, role kierownicze, style kierowania, umiejetnosci
kierownicze. Etyczny i kulturowy kontekst zarzgdzania. Zarzqdzanie w kontekdcie zmian.
Zarzadzanie w warunkach globalizaciji.

Efekty ksztatcenia — umiejgtnosci i kompetencje: rozumienia istoty i mechanizméw
funkcjonowania organizacji; rozumienia zasad, prawidlowo$ci 1 instrumentéw zarzadzania;
opisu i analizy probleméw zarzgdzania.

2. Ksztatcenie w zakresie nauki o organizacji

Tresci ksztatcenia: Teorie organizacji a nauka o organizacji. Rodzaje i typy organizacji - ich
cele. Przedsigbiorczoéé, kierownik, organizacja — istota, relacje. Spoteczna odpowiedzialnoéé
organizacji. Nadzdr korporacyjny nad organizacjg. Formy prawno-organizacyjne
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i wlasno$ciowe — konsekwencje ekonomiczne i spoteczne. Cykl Zycia organizacji — etapy
i zdarzenia. Zasoby, majatek, potencjat i kapitat organizacji: materialny, techniczny, kadrowy,
finansowy, informacyjny — zadania i zasady funkcjonowania, wspdtzaleznosci, tendencie
rozwojowe. System funkcji, proceséw i przedsigwzigé w organizacji. Architektura systemu
zarzadzania organizacja. Wspblczesne koncepcje zarzgdzania organizacjg. Wspéldzialanie
organizacji. Organizacja w przysztodei.

Efekty ksztalcenia — umiejetnosci i kompetencje: rozumienia podstaw teoretycznych, form
oraz ogélnych zasad funkcjonowania organizacji.

3. Ksztatcenie w zakresie mikroekonomii

Tredci ksztalcenia: Przedmiot ekonomii. Ekonomia pozytywna i normatywna. Gléwne nurty
ekonomii. Popyt, podaz. Konkurencja doskonata. Réwnowaga rynkowa. Elastyczno§é popytu
i podazy. Koszty w krotkim i dbtugim okresie. Zachowanie organizacji na rynku.
Przedsigbiorstwo i jego funkcje w gospodarce. Renta ekonomiczna. Réwnowaga organizacji
na rynku konkurencyjnym i rynku pracy. Wplyw czynnikéw ekonomicznych na
bezpieczedstwo instytucji i procesy zarzgdzania. Organizacje w budowaniu dobrobytu
spotecznego. Ekonomiczne aspekty funkcjonowania organizacii non-profit.

Efekty ksztalcenia - umiejetnosci i kompetencje: rozumienia podstawowych kategorii
ckonomicznych; rozumienia zasad dzialania gléwnych podmiotdw w  systemie
ekonomicznym panstwa; rozumienia wplywu czynnikéw ekonomicznych na zarzgdzanie.

4. Ksztatcenie w zakresie finanséw

Tresci ksztafcenia: System finansowy w pafistwie i w gospodarce. Strumienie i zasoby
finansowe w gospodarce. Budzet panstwa - dochody, wydatki, polityka podatkowa.
Finansowanie instytucji publicznych. Zasady dysponowania $rodkami publicznymi. Budzety
samorzadéw terytorialnych. Struktura systemu bankowego. Bank centralny i banki
komercyjne. Rynki finansowe. Funkcjonowanie rynku.

Efekty ksztatcenia — umiejetnosci i kompetencje: rozumienia podstawowych mechanizméw
funkcjonowania systemu finansowego w panstwie i jego wpltywu na zarzgdzanie organizacja.

5. Ksztalcenie w zakresie prawa

Tresci ksztalcenia: Elementy prawoznawstwa. Istota i pojecie prawa. Funkcje prawa.
Tworzenic prawa. Zrédta polskiego prawa. Stosunki prawne. Podmioty prawa. Systematyka
prawa. Prawo publiczne, prywatne, materialne 1 formalne. Prawo wewnetrzne
i migdzynarodowe. Galgzie prawa i wybrane ich elementy — prawo konstytucyjne, prawo
administracyjne, prawo finansowe, prawo cywilne i handlowe, prawo pracy. Podstawy prawa
Unii Europejskiej.

Efekty ksztatcenia — umiejetnosci i kompetencje: rozumienia natury i Zrédel prawa;
interpretowania i stosowania prawa w praktyce,

6. Ksztalcenie w zakresie matematyki

Tresci ksztatcenia: Funkcje jednej, dwdch oraz wielu zmiennych -~ zastosowania w
zarzqdzaniu. Réwnania rézniczkowe i réznicowe — zastosowania w ekonomii i zarzadzaniu.
Elementy rachunku catkowego. Rachunek wektor6w 1 macierzy. Uktady réwnad i
nieréwnodci - przyktady z dziedziny zarzadzania,

Efekty ksztalcenia ~ umiejetnoSci i kompetencje: wykorzystywania matematyki w
zarzgdzaniu,

7. Ksztalcenie w zakresie statystyki opisowej

TreSci ksztatcenia: Podstawowe pojecia statystyki opisowej. Etapy badan statystycznych.
Prezentacja tabelaryczna i graficzna danych statystycznych. Podstawowe parametry opisu
statystycznego danej cechy. Budowa tablicy korelacyjnej. Podstawowe parametry opisu
statystycznego dwéch cech. Badanie wspétzaleznosci dwéch cech. Wskazniki korelacji.
Szeregi czasowe. Badanie i prognozowanie tendencji rozwojowej. Klasyczny model regres;ji
liniowej.






